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Relalono dos auditores iIndependentes Soore as
demonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Administradores e Acionistas da
Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.

Floriandpolis - SC

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.
(Empresa), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Softplan Planejamento e Sistemas Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operag0es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase — Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 4, em decorréncia da retificagdo dos saldos em relagdo a pratica de
registrar as receitas de prestacdo de servigos recorrentes apenas no momento da aprovagdo das medicGes pelo
cliente, o que representava um desvio em relagdo as disposi¢cdes do CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os
valores correspondentes, apresentados para fins de comparagdo, foram ajustados e estao sendo reapresentados
como previsto no CPC 23, Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa opinido nao
contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos — valores correspondentes

O exame das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas
originalmente antes dos ajustes descritos na nota 04, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria com modificagdo, relacionada ao item apresentado no
paragrafo anterior, datado de 09 de julho de 2021.

Os ajustes de reapresentacgdo efetuados sobre os valores correspondentes das demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, descritos na nota explicativa 04, ndo foram
auditados por ndés e nem por outros auditores independentes. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer procedimentos sobre tais valores correspondentes ou sobre os referidos ajustes e, portanto,
ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre eles.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de
distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Empresa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Empresa e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstrag¢des financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregado, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 03 de agosto de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

&3\_5\

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0



Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Bancos conta vinculada
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Qutros créditos

Total do ativo circulante

Depositos judiciais
Caugdes diversas
Impostos diferidos
Qutros créditos.
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
(reapresentado)* (reapresentado)*
6.a 18.833.577 564.100 23.750.143 1.430.331
6.b 39.289.878 76.052.232 40.310.027 76.052.232
10 11.807.614 11.525.556 11.807.614 11.525.556
7 39.620.292 40.025.361 45.290.839 41.884.863
8 2.005.606 7.034.497 2.994.177 7.474.930
9 5.083.482 4.641.512 6.402.519 4.696.291
116.640.449 139.843.258 130.555.319 143.064.203
21 280.055 2.307.070 280.055 2.307.070
100.000 100.000 100.000 100.000
28 5.326.882 3.012.635 5.914.622 3.012.635
9 932.121 - 955.480 -
11 148.580.692 2.151.108 - -
12 9.756.959 8.925.829 10.907.415 9.011.517
13 60.876.063 42.268.685 203.081.064 42.268.685
225.852.772 58.765.327 221.238.636 56.699.907
342.493.221 198.608.585 351.793.955 199.764.110

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
*os valores correspondentes ao ano de 2020 foram auditados antes dos ajustes mencionados na nota 04.

Passivo

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigacdes e provisodes trabalhistas
Obrigacdes tributarias

Dividendos a pagar

Obrigacdes por aquisicdes de investimentos
ProvisGes trabalhistas

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Provisdes para contigéncias

Obrigacdes por aquisicdes de investimentos
Mtuo com partes relacionadas

Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante
Patrimadnio Liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

14
15
16
17
19
18
20

14
21
18

22

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(reapresentado)* (reapresentado)*
24.008.688 29.347.456 24.008.688 29.347.456
8.648.992 6.373.043 10.300.273 6.463.619
11.046.177 9.309.836 12.068.180 9.384.092
10.063.544 8.129.930 12.428.839 9.084.491
- 6.000.000 - 6.000.000
20.000.000 - 20.000.000 -
28.487.318 24.390.618 30.144.221 24.426.750
4.967.953 316.554 6.708.111 316.554
107.222.672 83.867.437 115.658.312 85.022.962
9.674.630 7.761.629 9.674.630 7.761.629
11.998.031 10.823.115 12.269.531 10.823.115
79.064.693 - 79.064.693 -
18.046.829 - 18.046.829 -
- - 593.594 -
118.784.183 18.584.744 119.649.277 18.584.744
2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
10.640.000 - 10.640.000 -
103.146.366 93.456.404 103.146.366 93.456.404
116.486.366 96.156.404 116.486.366 96.156.404
116.486.366 96.156.404 116.486.366 96.156.404
342.493.221 198.608.585 351.793.955 199.764.110




Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Provisao de perdas no recebimento de créditos
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

23
24

25
25
25
11
26
26

27
27

28

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(reapresentado)* (reapresentado)*
299.668.247 262.447.966 307.792.940 267.169.218
(107.612.382) (101.633.652) (109.011.680) (103.107.490)
192.055.865 160.814.314 198.781.260 164.061.728
(3.252.351) (1.532.428) (3.822.441) (2.228.633)
(139.026.499) (117.646.135) (140.268.295) (118.495.963)
660.708 (1.261.410) 660.708 (1.261.410)
3.269.488 1.099.785 - -
115.686 140.166 115.686 142.204
(2.729.226) (625.742) (2.900.909) (644.682)
51.093.671 40.988.550 52.566.009 41.573.244
2.083.422 2.329.780 2.086.922 2.330.751
(2.649.714) (3.273.946) (2.655.356) (3.281.614)
50.527.379 40.044.384 51.997.575 40.622.381
(7.220.404) (7.584.838) (8.690.600) (8.162.835)
43.306.975 32.459.546 43.306.975 32.459.546

*0s valores correspondentes ao ano de 2020 foram auditados antes dos ajustes mencionados na nota 04.



Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.
Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
(reapresentado)* (reapresentado)*
Lucro liquido do exercicio 43.306.975 32.459.546 43.306.975 32.459.546
Ajustes de conversdo (567.013) 300.855 (567.013) 300.855
Resultado abrangente Total 42.739.962 32.760.401 42.739.962 32.760.401

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
*os valores correspondentes ao ano de 2020 foram auditados antes dos ajustes mencionados na nota 04.



Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Reservas
Adto para
futuro
aumento de Ajuste de Avaliacéo
Nota Capital social Capital Patrimonial de lucros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.700.000 - 6.542 67.629.460 70.336.002
Lucro liquido do exercicio - - - 32.459.546 32.459.546
Distribuicéo de lucros 22 - - - (6.940.000) (6.940.000)
Ajustes de conversdo 11 - - 300.855 300.855
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (reapresentado)* 2.700.000 - 307.397 93.149.006 96.156.404
Adiantamento para futuro aumento de capital 22 - 10.640.000 - - 10.640.000
Lucro liquido do exercicio - - - 43.306.975 43.306.975
Distribuicéo de lucros 22 - - - (33.050.000) (33.050.000)
Ajustes de conversdo 11 - - (567.013) (567.013)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.700.000 10.640.000 (259.616) 103.405.981 116.486.366

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
*0s valores correspondentes ao ano de 2020 foram auditados antes dos ajustes mencionados na nota 04.



Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.

Demonstracéao dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Fluxo de caixa proveniente das operagoes
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo
Amortizacdo
Baixa do imobilizado e intangivel
Despesas juros de empréstimo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provis&o para contingencias
Proviséo de perdas no recebimento de créditos
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Reduc&o (aumento) nos ativos:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros créditos

Aumento (reducéo) nos passivos:
Fornecedores
Obrigacdes e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras obrigacdes

Recursos provenientes das atividades operacionais

Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Bancos conta vinculada
Aplicagdes financeiras
Aquisicéo de ativo imobilizado
Aquisicéo de ativo intangivel
Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado
Dividendos a pagar

Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liguidacao de empréstimos e financiamentos
Empréstimos tomados
Obrigacdes com partes relacionadas
Distribuicéo de dividendos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Recursos liquidos (aplicados) provenientes das atividades de financiamento

(Redugéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Efeito da variagédo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Redugéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

*os valores correspondentes ao ano de 2020 foram auditados antes dos ajustes mencionados na nota 04.

12
13
12e13
14
11
21

28

Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
(reapresentado)* (reapresentado)*

43.306.975 32.459.546 43.306.975 32.459.546

4.135.655 3.507.310 4.778.100 3.527.366

10.197.958 4.695.358 10.197.958 4.695.358

4.450 4.534.847 7.095 4.534.847

1.859.849 1.712.425 1.859.849 1.712.425

(3.269.488) (1.099.785) - -

1.174.916 (756.224) 1.174.917 (756.224)

(660.708) 1.261.410 (660.708) 1.261.410

7.220.405 (1.927.578) 8.690.600 (1.927.578)

63.970.012 44.387.310 69.354.786 45.507.150

7 1.065.777 12.501.978 1.935.212 10.741.157
8 5.028.891 1.890.492 4.804.083 1.490.646
21 2.027.015 (53.066) 2.027.015 (53.066)
9 (1.374.091) (2.078.568) (623.794) (1.926.193)
6.747.592 12.260.836 8.142.516 10.252.544

15 2.275.949 476.596 3.836.654 565.574
16 5.833.041 7.840.122 3.446.989 7.939.590
28 (4.366.650) 2.518.938 (5.013.853) 3.928.188
4.651.399 128.250 2.845.652 42.203

8.393.739 10.963.906 5.115.442 12.475.555

79.111.343 67.612.051 82.612.744 68.235.249

14 (2.002.368) (1.861.203) (2.002.368) (1.861.203)
(2.896.803) (3.172.504) (3.234.386) (3.750.502)

74.212.172 62.578.344 77.375.990 62.623.544

10 (282.058) 448.629 (282.058) 448.629

6 36.762.354 (75.249.986) 35.742.205 (75.263.939)

12 (4.971.236) (959.167) (5.647.136) (1.064.912)
13 (28.805.336) (26.045.199) (28.470.790) (26.045.199)
11 (45.000.000) (637.032) (42.751.980) -

- (6.120.000) - (6.120.000)

(42.296.276) (108.562.755) (41.409.759) (108.045.421)

13 (9.283.248) 26.000.000 (9.283.248) 26.000.000
13 6.000.000 (7.629.913) 6.000.000 (7.629.913)

3 18.046.829 - 18.046.829 -
22 (39.050.000) (6.940.000) (39.050.000) (6.940.000)
22 10.640.000 - 10.640.000 -
(13.646.419) 11.430.087 (13.646.419) 11.430.087

18.269.477 (34.554.325) 22.326.564 (33.990.472)

564.100 35.118.425 1.430.331 35.420.803

- - 6.752 1.319

18.833.577 564.100 23.763.647 1.430.331
18.269.477 (34.554.325) 22.326.564 (33.990.472)
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Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Softplan Planejamento e Sistemas Ltda., (“Softplan” ou “Empresa”), devidamente inscrita no
CNPJ 82.845.322/0001-04, tem sede no municipio de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, e
foi constituida em 01 de outubro de 1990.

A Empresa tem como objeto social principal: (i) a exploracdo comercial e licenciamento de
programas para computador por ela elaborados e/ou por terceiros; (ii) o desenvolvimento de
software, inclusive sob encomenda, customizaveis ou nao; (iii) a prestagdo de servicos de
assessoria técnica, de consultoria e de treinamento em tecnologia da informacao; (iv) a
manutencao, a sustentagéo, a evolugdo de programas para computador, e o suporte técnico em
tecnologia da informacéo.

Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, e que correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo desta demonstracdo financeira ocorreu na reuniéo
do comité executivo realizada em 03 de agosto de 2022.

Base de preparacgao e apresentacao

As demonstraces financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizag&o de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinagdes de
negdcios e instrumentos financeiros, os quais s&o mensurados pelo valor justo. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacgdes comparativas em
relacdo ao periodo anterior.

Base de consolidagao
As demonstrages financeiras consolidadas incluem as opera¢des da Empresa em suas empresas
controladas conforme percentual de participacéo no balanco de cada empresa:

Participacéo aciondria Tipo
2021 2020
Softplan Sistemas Colombia 100% 100% Controlada direta
Projuris Sistemas Ltda. (nota 3) 100% - Controlada direta
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Empresa e de sua controlada domiciliadas no Brasil é o Real, mesma
moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras da controladora e
consolidadas.

Para a controlada localizada no exterior que a Administragdo concluiu que por possuirem
independéncia administrativa, financeira e operacional, 0s seus ativos e passivos sdo
convertidos para Reais pela taxa de cdmbio das datas de fechamento dos balangos e os
resultados convertidos para Reais pelas taxas médias mensais dos periodos. As atualiza¢6es da
conta de investimentos decorrente de variagdo cambial sdo reconhecidas em ajuste cumulativo
de conversdo para moeda estrangeira no patriménio liquido.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Empresa requer que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores, a mensuracdo e reconhecimento de
certos ativos, passivos, receitas e despesas na data base das demonstragdes financeiras. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

A determinacdo dessas estimativas levou em consideracao experiéncias de eventos passados e
correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens
sujeitos a estimativas significativas incluem:

A analise de recuperacédo dos valores dos ativos imobilizados (nota 5.6);

Estimativas de realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos (nota 5.10);
A identificacdo e valorizagdo da provisao para litigios (nota 5.9);

A determinacdo da vida Gtil dos ativos imobilizados (nota 5.4); e

As estimativas de valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos (nota 5.3).
Mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber (nota 5.6).

A liquidacéo das transagBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.

Aquisicéo de controlada

Em 21 de dezembro de 2021, foi celebrado contrato de compra e venda para aquisi¢do de quotas
que representam 100% do capital social da Projuris Sistemas Ltda. (“Projuris”), com valor de
transacdo de R$ 149.945.732, pela Softplan Sistemas Ltda. A Projuris é uma empresa de
software para o setor juridico (departamento juridicos e escritdrios de advocacia) e esta inserida
na estratégia do Grupo em aumentar a participagdo em clientes privados e softwares recorrentes
(“software as a servisse”).

12



(i)

(i)

Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021

Contraprestacao transferida
A tabela a seguir apresenta o resumo do valor justo da data da aquisicdo da contraprestagdo
transferida ap0s ajuste de preco.

Nota
Pagamento a vista (i) 45.000.000
Parcelas fixas (i) 60.000.000
Earn-Out(ii) 39.845.732
Preco de aquisicdo 144.845.732

Os valores previstos nos itens (i) e (ii) serdo atualizados por 100% (cem por cento) da variacao
do CDI entre a Data do Fechamento e a data dos respectivos pagamentos.

Parcelas fixas

1° Parcela — R$ 45.000.000 na data de fechamento

2° Parcela — R$ 20.000.000 no primeiro aniversario da “Data de Fechamento”.
3° Parcela — R$ 20.000.000 no segundo aniversario da “Data de Fechamento”.
4° Parcela — R$ 20.000.000 no terceiro aniversario da “Data de Fechamento”.

Earn-out

Além da constraprestacdo dividida em 04 parcelas fixas, hd o valor de Earn-Out, estimado pela
Administracdo da Empresa em R$ 39.845.732. O valor total estimado do Earn-Out esta
segmentados em 4 (tranches) condicionados a permormance da empresa adquirida, estimados
até 3? aniversario da compra.

As parcelas de earn-out foram calculadas de forma proporcional ao atingimento das margens
EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) aplicaveis no contrato de
compra e venda. Para a realizagdo da previsdo dos resultados futuros da empresa, utilizou-se o
balango patrimonial consolidado em 30 de novembro de 2021.

Remuneracao por servigos prestados

Com base no CPC 15, item BS55 a), “a prestacdo contigente em que os pagamentos sdo
automaticamentes extintos quando os empregados sao desligados, tem caracteristica de
remuneracao para servigos pos-combinagdo”. Desta forma, do valor total da transacéo, de R$
149.945.732, o valor de R$ 5.100.000 n&o faz parte da composi¢do do preco pago e configura
COMO Uma remuneragao por servigos prestados pos-combinacgdo, sendo o preco de aquisicao,

para fins do registro desta combinacdo de negdcios, o valor de R$ 144.845.732.
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c.  Ativos identificaveis e passivos adquiridos
A seguir é apresentada informac@es dos ativos adquiridos identificados e 0s passivos assumidos
preliminares ao seu valor justo, o agio (nota d) e o custo da participacdo que impactaram as
demonstracdes financeiras consolidadas de 30 de novembro de 2021.:

Valor justo Notas 30.11.2021 Valor justo Total
Ativo circulante 8.431.260 - 8.431.260
Caixa e equivalente de caixa 2.248.320 - 2.248.320
Contas a receber 4.680.480 - 4.680.480
Outros ativos circulantes 1.502.460 - 1.502.460
Ativo nao circulante 2.922.870 40.393.500 40.916.370
Tributos diferidos 323.330 - 323.330
Imobilizado 12 1.033.867 - 1.033.867
Software 13 463.206 12.372.130 12.835.336
Carteira de clientes 13 - 28.021.370 28.021.370
Marca 13 9.566 - 5.010
Outros ativos ndo circulantes 1.093.901 - 1.093.901
Total do Ativo 11.354.140 40.393.500 51.747.640
Passivo circulante 6.547.070 - 6.547.070
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.466.190 - 3.466.190
Outros passivos 3.080.880 - 3.080.880
Passivo ndo circulante 2.037.670 - 2.037.670
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.488.380 - 1.488.380
Outros passivos 549.290 - 549.290
Patriménio liquido 2.769.390 40.393.500 43.162.890
Capital social 251.000 - 251.000
Rerserva de lucros 2.518.380 - 2.518.380
Valor justo (i) - 40.393.500 40.393.500
Total do Passivo 11.354.140 40.393.500 51.747.640

(1)  Mensuracao de valor justo
As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Ativos
adquiridos Técnica de avaliagdo

Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de avaliagdo considera os
Imobilizado precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicdo

depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢do depreciado reflete ajustes de deterioragdo
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-
royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados

Intangiveis como resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo
qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios
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Se novas informac6es obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre
fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicao, indicarem ajustes nos valores
mencionados acima, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisicéo, a
contabilizacdo da aquisicdo sera revista.

Agio
O agio reconhecido como resultado da aquisicdo foi determinado conforme segue:
2021
Contraprestagdo transferida 144.845.732
100% do Patriménio Liquido (2.769.390)
Carteira de Clientes (28.021.370)
Software (12.372.130)
Agio 101.682.842

O &gio apurado de R$ 101.682.842 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢do e alinhados com a estratégia do Grupo. O agio
reconhecido tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicéo
social.

Retificacdo de erro

A Empresa corrigiu a pratica de registrar as receitas de prestacao de servigos recorrentes apenas
no momento da aprovacao das medigdes pelo cliente, o que representava um desvio em relagéo
as disposigdes do CPC 47 - Receita de contrato com cliente. Sua politica contabil foi ajustada,
para que o reconhecimento da receita ocorra no momento em que a Empresa satisfizer as
obrigacOes de desempenho e transferir o resultado dos servigos prestados prometidos ao cliente,
gerando os impactos da retificacdo demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2020.

Com isso, a Empresa retificou os saldos correspondentes destas demonstragdes financeiras para
ajustar erro referente a competéncia do registro de parte das receitas reconhecidas ao final do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, que impactou, principalmente, as contas de,
Contas a receber de clientes (i), Impostos diferidos (ii) Obrigaces tributarias (iii), Receita de
contratos com clientes (iv) e Imposto de renda e contribuicdo social (v). Os valores retificados
estdo em linha com os apresentados no relatério do auditor independente emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes na data de 26 de julho de 2021.
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Impactos da retificacdo de erros

31 de dezembro de 2020

Total de ativos

Contas a receber de clientes (i)

Impostos diferidos (ii)

Total de passivos

Obrigagdes tributérias (iii)

Total do patriménio liquido

Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado (ndo auditado)  (ndo auditado)
188.577.457 10.031.128 198.608.985
25.581.900 14.443.461 40.025.361
7.424.968 (4.412.333) 3.012.635
100.986.170 1.466.011 102.452.181
6.663.919 1.466.011 8.129.930
87.591.287 8.565.117 96.156.404

Demonstracdes do resultado e resultado abrangente - Controladora

Impactos da retificacdo de erros

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Receita liquida de vendas (iv)

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social (v)

Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente

Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado (ndo auditado)  (ndo auditado)
258.046.291 4.401.675 262.447.966
35.642.709 4.401.675 40.044.384
(3.172.505) (4.412.333) (7.584.838)
32.470.204 (10.658) 32.459.546
32.771.059 (10.658) 32.760.401

Em relacdo & demonstragdo dos fluxos de caixa, ressalta-se que ndo h& nenhum impacto
material resultante dos ajustes acima listados nas atividades operacionais, de investimento e
financiamento nos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboragéo das demonstracfes financeiras estéo
definidas a seguir. As politicas foram aplicadas em consisténcia com todos o0s exercicios

apresentados, a menos que declarado o contrario.
Base de consolidagao

Combinagdes de negdcios

Combinaces de neg6cio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende & definigdo de um negdcio e o controle é transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negécio, o Grupo avalia se 0
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo
substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.
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O Grupo tem a opcao de aplicar um "teste de concentracdo” que permite uma avaliacao
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo € um negdcio. O teste de
concentracdo opcional € atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como 0s ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacéo é testado anualmente
para avaliacdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa
séo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagéo séo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de
divida ou patriménio

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagGes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestagdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacfes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em acdes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam
ser substituidos (substitui¢do de planos), todo ou parte do novo montante do plano de
substituicao emitido pelo adquirente é incluido na mensuragédo da contraprestacao transferida na
combinac&o de negdcios. Essa determinacdo é baseada no valor de mercado do plano de
substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em ac¢des da
adquirida e na medida em que esse plano de substitui¢do se refere a servigos prestados antes da
combinagao.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas séo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informac@es financeiras de
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transaces intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na
proporcao da participagdo do Grupo na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que o0s ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.
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Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetéarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a
moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos respectivos balancos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados
entre a taxa de cAmbio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios sdo
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

Instrumentos financeiros

O Grupo reconhece seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento
inicial, com excecdo do contas a receber que mensura ao preco de transacao, e subsequente
mensura ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado com base no modelo de negdcio para gestéo de seus ativos e
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

O Grupo classifica seus ativos financeiros de acordo com modelo de negécio para gestdo dos
seus ativos financeiros, conforme altera¢Ges introduzidas pelo CPC 48, mensurados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio do resultado da seguinte forma:

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Representam ativos e passivos financeiros cujo modelo de negécio da Empresa é manter 0s
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que, constituam
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando 0 método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no
resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Nesta categoria a Empresa classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes e demais
contas a receber” e "Caixa e equivalentes de caixa”, além de “fornecedores e outras contas a
pagar.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacéo séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociac¢do ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transac¢éo séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudancgas no valor
justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacéo

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens.
A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos néo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Imbveis 25 anos
Maveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos e aparelhos telefonicos 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de formacdo ou aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortiza¢do acumulada e
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo
amortizados de acordo com sua vida Gtil econbmica estimada e, quando sdo identificadas
indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu
valor recuperavel. Os intangiveis atualmente detidos pela Empresa sdo amortizados em 5 anos,
pelo método linear. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida
definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social.

Os ativos intangiveis produzidos internamente sdo mensurados pelo seu custo de
desenvolvimento, apurados com base em apontamento de horas dos colaboradores alocados nos
projetos e 0 demais gastos necessarios para o desenvolvimento. A amortizacdo de cada produto
é realizada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso e de acordo com sua
vida Gtil econdémica estimada.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
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avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Provisdo de perdas no recebimento de créditos

A politica de constituicdo de proviséo de perdas no recebimento de créditos, consiste em
reconhecer os titulos vencidos acima de 90 dias para os clientes da iniciativa privada. Para 0s
clientes da area publica, adota-se como critério para o reconhecimento da provisdo, os titulos
vencidos acima de 180 dias, adotando ainda o efeito vagao. A administracdo efetua a analise
individual da carteira de contas a receber para verificar se ndo existe nenhuma excecdo a
premissa inicial, seja para constituicdo de provisao ou reversao.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo estogues e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperéavel do ativo € estimado.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O &gio de combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducéo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para reducédo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes bancarias e aplica¢@es financeiras utilizadas na
atividade operacional, ndo sujeitas a risco de mudanca significativa de valores e prontamente
conversiveis em montante de caixa, no periodo inferior a 180 dias.

Provisdo para contingéncias

Provis6es sao reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente em consequéncia de
um evento passado, € provavel que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa razoavel do valor da obrigagdo possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em consideracao alteragfes nas circunstancias, tais como prazo
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de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢bes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Impostos

Imposto de renda e contribuigéo social - Correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 mil para imposto de renda, e 9 % sobre o lucro tributavel para contribuicédo social
sobre o lucro liguido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de neg6cios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balancgo patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuic¢éo social diferida.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servigos
prestados, exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢os ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipGtese em que 0s impostos sobre vendas s&o
reconhecidos como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e
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Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos sobre
vendas e servicos prestados.

O valor liquido dos impostos sobre vendas e servicos prestados, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e prestacdo de servicos das operacdes realizadas no Brasil estdo sujeitas
aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e Contribuicbes Aliquota
PIS Programa de Integragdo Social 0,65%
COFINS Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 3,00%
ISSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2,00 e 3,00 %
CPRB Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta 4,50%

Nas demonstrac6es de resultado, as receitas s&o demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Preparada pelo método indireto, de acordo com as hormas e procedimentos do CPC 03 R2. Os
juros pagos e recebidos sdo classificados como atividades de financiamento ou investimento, em
fungéo do evento gerador.

Receitas

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Empresa e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
cancelamentos e impostos sobre as vendas. A Empresa avalia as transagdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esta atuando como principal em todos 0s seus contratos de receita. Os
critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita:

Receita de contratos com clientes — Receita recorrente

A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes
possuem acesso ao software em sua versdo mais recente; (ii) manutengéo, suporte técnico e
evolucgdo tecnoldgica; e (iii) servigos, incluindo computacdo em nuvem e suporte ao cliente.

A receita recorrente é reconhecida no resultado mensalmente ao longo do tempo, a medida que
0s servigos sao prestados, a partir da data em que os servicos e software sdo disponibilizados ao
cliente e todos os demais critérios de reconhecimento sdo atendidos.

Receita de contratos com clientes — Receita ndo recorrente

A receita de software ndo recorrente compreende: (i) licenciamento, que transferem ao cliente o
direito de uso do software por tempo indeterminados; e (ii) servigos de implantacéo e
customizacao de softwares, servicos de consultoria e treinamento.

Servigo de licenciamento é reconhecido quando todos os riscos e beneficios inerentes a licenca

sdo transferidos ao comprador mediante a disponibiliza¢éo do software e o valor pode ser
mensurado de forma confidvel, bem como seja provavel que os beneficios econdbmicos serdo
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gerados em favor da Empresa.

As receitas de servicos de implementagéo e customizacgéo representam obrigacéo de
desempenho distinta dos outros servigos e sdo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo
do tempo a medida que os custos sdo incorridos em relacdo ao total de custos esperados,
realizados conforme cronograma de execucao e quando ha expectativa de recebimento do
cliente. Receitas faturadas que ndo atingem os critérios de reconhecimento, ndo compdem 0s
saldos das respectivas contas de receita e contas a receber. As receitas de servicos de consultoria
e treinamento sdo reconhecidas no momento em que 0s servicos sdo prestados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida
na rubrica receita financeira, na demonstracao do resultado.

Impactos relacionados a pandemia Covid-19

Em margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) declarou a COVID-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram
restri¢des de contencdo do virus. A Empresa definiu um plano de gestdo da pandemia, com
medidas preventivas e de mitigacdo dos seus efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas
pelas autoridades de salide nacionais e internacionais.

Entre as medidas adotadas pela empresa destacam-se: (i) criagdo de um Comité de Crise que

desenvolveu no periodo diversas a¢Oes para 0 seu ecossistema, promovendo a responsabilidade
social junto ao setor, a sociedade e aos colaboradores; (ii) adocdo da pratica de trabalho remoto
(home office) para todas suas unidades; e (iii) suspensdo das viagens nacionais e internacionais.

Em 2020, O Grupo captou empréstimos para fortalecimento de seu caixa no montante de R$ 26
milhdes em 2020 (R$ 6 milhdes em 2021), conforme destacado na nota explicativa nimero 13.

O Grupo analisou os impactos decorrentes da pandemia em suas demonstracdes financeiras e
ndo identificou distor¢des relevantes em suas operac¢des para o exercicio de 2021.

Alterac6es de normas novas que ainda ndo estdo em vigor

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das informagBes contabeis intermediarias da Empresa, estdo descritas a seguir. A
Empresa pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS 37)
As alteracOes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se 0 contrato é oneroso. As alteraces
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alterac6es forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo
inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteracoes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme
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apropriado. Os comparativos ndo sdo reapresentados. A Empresa determinou que todos 0s
contratos existentes em 31 de dezembro de 2021 serdo concluidos antes das alteragdes entrarem
em vigor.

b. IFRS 17 - Contratos de seguro
Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 — Contratos de Seguro (norma ainda nao emitida
pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o
CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro
gue inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacdo e divulgacdo. Essa norma néo se aplica a
Empresa.

c. Alteracbes ao IAS 1 - Classificacao de passivos como circulante ou néo circulante
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo
circulante. As alterac6es esclarecem:

o O que significa um direito de postergar a liquidacao;
e  Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

e  Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacéo;

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento
de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagdo.

As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Empresa avalia o0 impacto que as alteracGes teréo
na prética atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.

No exercicio de 2021, a Administracdo considera que ndo ha estimativas que possam impactar

significativamente as demonstragdes financeiras. A Empresa revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

6 Caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (a) 18.883.577 564.100 23.750.143 1.430.331
18.883.577 564.100 23.750.143 1.430.331
Aplicagdes financeiras (b) 39.289.878 76.052.232 40.310.027 76.052.232

39.289.878 76.052.232 40.310.027 76.052.232

a. Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2020 e 2021, as aplicacGes financeiras referem-se a Certificados de
depositos bancérios (CDB) e opera¢Ges compromissadas (com lastro em debéntures), com
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rendimentos que variam entre 100% e 109% do CDI. As aplicacdes financeiras sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa, ndo estdo sujeitas a risco de mudanca de valores
e sdo mantidas para atividades operacionais da Empresa e, por essa razdo, sdo consideradas
equivalentes de caixa.

Aplicacao financeira

Em 31 de dezembro de 2020 e 2021, as aplicac@es financeiras que ndo possuem liquidez
imediata tém por finalidade a utilizag&o em investimentos futuros. Sua modalidade de aplicagéo
possui restrigdes quanto ao prazo de resgate, por isso, segregado dos equivalentes de caixa, ndo
atendendo dessa forma os critérios para seu resgate.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2020 2020

2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)

Clientes nacionais (a) 27.693.104 31.076.071 33.363.651 32.935.573

Clientes néo faturados 16.760.651 14.443.461 16.760.651 14.443.461
(-) Provisdo de perdas no recebimento de

créditos (4.833.463) (5.494.171) (4.833.463) (5.494.171)

39.620.292 40.025.361 45.290.839 41.884.863

As contas a receber de clientes séo reconhecidas pelo valor nominal e deduzidas da estimativa
de perdas esperadas, a qual é constituida utilizando o histérico de perdas por faixa de
vencimento, sendo considerada suficiente pela Empresa para cobrir eventuais perdas.

A composicao do saldo de contas a receber por idade de vencimento esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2020
Aging list 2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)
A vencer 36.412.623 31.241.097 41.520.550 33.687.058
Vencidos:
De 1 a 30 dias 1.853.742 4.244.872 2.607.377 4.244.872
De 31 a 60 dias 378.863 1.328.158 428.066 1.328.158
De 61 a 90 dias 386.499 523.694 422.182 523.694
De 91 a 180 dias 700.192 2.116.173 724.230 2.116.173
De 181 a 360 dias 804.358 2.105.982 493.225 1.519.523
Acima de 360 dias 3.917.478 3.959.556 3.928.672 3.959.556
44.453.755 45,519.532 50.124.302 47.379.034
Provisdo de perdas no recebimento
de créditos (4.833.463) (5.494.171) (4.833.463) (5.494.171)
39.620.292 40.025.361 45.290.839 41.884.863
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Provisdo de perdas no recebimento de creditos

Consolidado
Saldo 2019 (4.232.761)
Entradas (2.607.833)
Saidas 1.346.423
Saldo 2020 (5.494.171)
Entradas (1.117.912)
Saidas 1.778.620
Saldo 2021 (4.833.463)

Os critérios para constituicdo da proviséo de perdas no recebimento de créditos sdo baseados na
avaliacdo individual da situacdo de cada cliente e na experiéncia real de perda de crédito
verificado nos Ultimos anos, diretamente associado ao periodo de inadimplemento dos titulos
ndo pagos, ou seja, quando ha evidéncias claras da perda incorrida.

Os critérios para constituicao de provisdo sdo segmentados por setor de atuagdo do Grupo. Para
o setor privado é constituido provisao para os titulos vencidos acima de 90 dias e para 0s
clientes do setor publico, adota-se como critério para o reconhecimento da proviséo os titulos
vencidos acima de 180 dias.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
IRPJ (i) 541.131 5.277.101 566.660 5.277.101
CSLL (i) 481.164 842.750 485.703 842.750
COFINS a compensar 332.940 282.873 483.385 282.873
IRRF a compensar 428.301 444.801 616.266 444.801
CSLL a compensar 110.783 94.292 346.582 94.292
PIS a compensar 72.141 61.290 104.737 61.290
INSS a compensar 28.200 28.200 28.200 28.200
Outros impostos a recuperar 10.946 3.190 362.644 443.623

2.005.606 7.034.497 2.994.177 7.474.930

Os valores de IRPJ e CSLL referem-se as antecipacdes do imposto de renda e contribuigdo social passiveis de
compensacdo por meio de PERDCOMP.

Os valores a recuperar de IRPJ, CSLL, COFINS, PIS e Fomento referem-se as retengdes na
fonte sobre as receitas de servicos efetuadas em 2020 e 2021 que ainda ndo foram recebidas.
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Outros créditos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamento a fornecedores 25.895 54.539 1.076.785 109.318
Adiantamento de férias 1.124.487 1.130.918 1.296.919 1.130.918
Despesas antecipadas (a) 4.068.063 2.062.173 4.163.779 2.062.173
Beneficios a colaboradores 661.480 1.293.477 661.480 1.293.477
Outros créditos 135.678 100.405 159.035 100.405

6.015.602 4.641.512 7.357.998 4.696.291

Circulante 5.083.481 4.641.512 6.402.518 4.696.291
Nao circulante 932.122 - 955.480 -

Os valores das despesas antecipadas referem-se, principalmente, a assinaturas de uso de software para execucdo das
atividades da Empresa.

Bancos conta vinculada
Referem-se a contas poupancas de contingenciamento com valores retidos das parcelas pagas
dos contratos com os clientes TJ/SP e TJ/CE.

A natureza destas retencOes era para fins de resguardar estes clientes de riscos de passivos
trabalhistas, ja que estes terceirizam servicos tendo equipes da Softplan alocadas nestes clientes.

De acordo com as projecdes e estimativas de recebimento (resgate) destes valores, estas contas
encontram-se classificadas no ativo circulante.

Bancos conta vinculada

Saldo 2019 11.974.185
Entradas 1.969.563
Saidas (2.418.192)
Saldo 2020 11.525.556
Entradas 1.801.905
Saidas (1.519.847)
Saldo 2021 11.807.614

Investimentos (Controladora)

A Empresa possui participacdo societaria junto a outras entidades controladas, que sdo
mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial. As participacdes em entidades estdo
demonstradas a seguir:

Investimentos em controladas

Equivaléncia patrimonial Saldo de investimentos
2021 2020 2021 2020
Softplan Sistemas Colombia 3.269.488 1.099.785 4.516.000 2.151.108
Projuris Sistemas Ltda (i) - - 148.580.692 -

3.269.488 1.099.785  148.580.692 2.151.108
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Aquisicado Projuris

Em 21 de dezembro de 2021, a Softplan adquiriu 100% no capital social e o controle da
empresa Projuris Sistemas Ltda., colocando em préatica uma das diretrizes de seu planejamento
estratégico. Detalhes na nota 3. De acordo com o portf6lio dos produtos ja existentes na
Empresa, a aquisi¢do da Projuris tem como maior objetivo criar sinergia com os produtos da
Softplan possibilitando dominar e concentrar uma maior fatia de mercado consolidando cada
vez mais a marca Softplan.

Informacdes das controladas em 31 de dezembro de 2021

% Ativo Passivo PL Receita Resultado
Softplan Sistemas Colombia 100 6.818.627 (1.965.044) 4.853.583 8.128.193 3.269.488
Projuris Sistemas Ltda. 100 9.651.616 (7.663.266) 1.988.350 - -

Movimentacdo dos investimentos pode ser assim demonstrada

Saldos em Ajuste de Integralizacdo  Equivaléncia Saldosem

%  31.12.2019 conversao de capital patrimonial. 31.12.2020
Softplan Sistemas Colédmbia 100 414.291 286.902 350.130 1.099.785 2.151.108
414.291 286.902 350.130 1.099.785 2.151.108

Variagdo Compra de
laudo x  IRFF Fonte

Saldos em Ajuste de  Compra de data - Retengdo  Equivaléncia Saldos em

%  31.12.2020 conversao acles aquisicao IRPJ patrimonial. 31.12.2021

Softplan Sistemas Coldmbia 100 2.151.108 (567.013) - - (337.583) 3.269.488 4.516.000
Projuris Sistemas Ltda 100 - - 144.845.732 (781.040) - - 144.064.692
2.151.108 567.013 144.845.732 (781.040) - 3.269.488 148.580.692
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Imobilizado

Taxa média anual de depreciacdo
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2019

Adicoes

Baixas

Depreciagdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2020

Adicdes

Baixas

Depreciacdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2021

Taxa média anual de depreciagdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2019
Adicdes (i)

Baixas

Depreciagdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2020
Adicdes (i)

Adicoes Projuris

Baixas

Depreciagdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2021

Controladora

Softplan S/A
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2021

Computadores e Aparelhos
Moveis e utensilios InstalacGes Imoveis periféricos telefénicos Total
10% 10% 4% 20% 20% -
722.101 308.348 10.873 10.474.716 37.964 11.554.001
11.363 - - 931.816 15.988 959.167
(16.741) (13.472) - (49.817) - (80.030)
(179.872) (63.398) (2.173) (3.252.740) (9.127) (3.507.310)
536.851 231.478 8.700 8.103.975 44.825 8.925.829
13.790 - - 4.920.717 36.729 4.971.236
(4.416) - - - (304) (4.450)
(167.950) (51.007) (2.173) (3.901.947) (12.578) (4.135.655)
378.545 180.471 6.527 9.122.745 68.671 9.756.659

Consolidado

Computadores e Aparelhos
Moveis e utensilios Instalagdes Imdveis periféricos telefonicos Total
10% 10% 4% 20% 20% -
722.101 308.348 10.873 10.474.716 37.963 11.554.001
27.945 - - 1.010.528 15.988 1.064.912
(1.806) (13.472) - (49.817) - (80.030)
(120.183) (63.398) (2.173) (3.267.582) (9.127) (3.527.366)
558.670 231.478 8.700 8.167.845 44.824 9.011.517
159.899 14.361 - 5.417.519 55.357 5.647.136
162.396 31.199 818.478 21.984 1.033.867
(6.791) - - - (304) (7.095)
(286.389) (65.368) (2.173) (4.392.875) (31.295) (4.778.100)
587.685 211.670 6.527 10.010.967 90.566 10.907.415
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Intangivel

Composicéo do saldo

Taxa média anual de amortizagdo
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2019

Adicles

Reclassificacdo

Baixas

Amortizacdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2020

Adicles

Reclassificagdo

Amortizagdo

Saldo liquido de 31 de dezembro de 2021

Softplan S/A

Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2021
Controladora

Software /

Desenvolvimento  desenvolvimento
Software de software de produto Total
20% 20% 20% -
4.038.019 21.335.642 - 25.373.661
267.325 25.777.874 - 26.045.199
- (21.335.642) 21.335.642 -
- (720.401) (3.734.416) (4.454.817)
(1.175.113) - (3.520.245) (4.695.358)
3.130.231 25.057.473 14.080.981 42.268.685
344.114 28.461.224 - 28.805.336
- (53.518.697) 53.518.697 -
(1.191.864) - (9.006.094) (10.197.958)
2.282.480 - 58.593.584 60.876.063
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Softplan S/A
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2021
Consolidado

) Carteira de Desenvolvimento Software de
Agio cliente Marcas Software de software produto Total
Taxa média anual de amortizagéo - - 20% 20% 20% 20% -
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2019 - - - 4.038.019 21.335.642 - 25.373.661
Adicles - - - 267.325 25.777.874 - 26.045.199
Reclassificacdo - - - - (21.335.642) 21.335.642 -
Baixas - - - - (720.401) (3.734.416) (4.454.817)
Amortizacdo - - - (1.175.113) - (3.520.245) (4.695.358)
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2020 - - - 3.130.231 25.057.473 14.080.981 42.268.685
Adicdes Projuris - - 9.566 463.206 - - 472.772
AdicBes Combinacdo de Negdcios 101.682.842 28.021.369 - 12.372.130 - - 142.076.341
Adicles - - - - 28.461.224 28.461.224
Reclassificacdo (i) - - - - (53.518.697) 53.518.697 -
Amortizacdo - - - (1.191.864) - (9.006.094) (10.197.958)
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2021 101.682.842 28.021.369 9.566 14.773.703 - 58.593.584 203.081.064

Os gastos mensais com desenvolvimento de software “SAJ6”, sdo langados para um grupo de desenvolvimento de Software durante sua fase desenvolvimento, quando de sua finalizagéo
e disponibilizagdo para comercializagdo, € realizada a reclassificacdo dos valores desembolsado, para o grupo de software desenvolvido, e iniciado o processo de amortizagdo do
software. Os demais gastos com pesquisa e desenvolvimento de software sdo despesados no momento que incorrem. A Atividade da Empresa pressupde o continuo desenvolvimento de
novos sistemas visando aumentar o leque de opgdes para os clientes atuais e novos potenciais, tendo em vista a crescente demanda de mercado por solugdes informatizadas. Os valores
contabilizados no intangivel correspondem a parcela do custo de desenvolvimento, apurados com base em apontamento de horas dos colaboradores alocados nos projetos e demais gastos
necessarios para o desenvolvimento dos produtos. A amortiza¢do de cada produto é realizada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso e conforme a vida Gtil
estimada.
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A amortizacdo dos ativos intangiveis esta baseada em suas vidas Uteis estimadas. Os ativos
intangiveis identificados, os valores reconhecidos e as vidas Uteis dos ativos gerados em
aquisi¢des de controladas sdo fundamentados em estudo técnico de empresa especializada
independente.

A atividade da Empresa pressupde o continuo desenvolvimento de novos sistemas visando
aumentar o leque de op¢Oes para os clientes atuais e novos potenciais, tendo em vista a
crescente demanda de mercado por solucgdes informatizadas. Os valores contabilizados no
intangivel correspondem a parcela do custo de desenvolvimento, apurados com base em
apontamento de horas dos colaboradores alocados nos projetos e demais gastos necessarios para
o0 desenvolvimento dos produtos. A amortizacdo de cada produto é realizada a partir do
momento em que o0 ativo estiver disponivel para uso e conforme a vida Gtil estimada.

Teste de impairment
A Grupo efetuou avaliacdo da existéncia de indicadores de impairment para os ativos com vida
atil definida (software) e testou os ativos de vida (til indefinida (agio).

Software
A Administragdo avaliou e ndo identificou indicativos de impairment para ativos com vida Util
definida, visto que na consolidacao.

Agio

Os valores de agio, apurados pela Grupo nas aquisi¢des, estdo sujeitos a avaliagdo de
impairment (reducgdo ao valor recuperével). A estimativa do valor recuperével baseou-se no
conceito definido pelo CPCO1 como o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados, para
0s proximos 5 anos mais o periodo de perpetuidade descontado a valor presente, por uma taxa,
no caso o WACC.

Para 0 4gio por Expectativa de Rentabilidade Futura ndo foi identificada a necessidade de
ajustes para perda por reducdo do valor de recuperacao na Gltima avaliagdo anual efetuada em
31 de dezembro de 2021 baseado nas projecOes e premissas de fluxo de caixa futuros.

Empréstimos e financiamentos (Consolidado)

Os empréstimos e financiamentos tomados foram reconhecidos pelo regime de competéncia. Os
contratos de divida contém clausulas de garantias, sendo que a Empresa ndo identificou nenhum
evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2021 com relagéo a estas obrigacoes.
Abaixo dados com as suas caracteristicas:

2021 2020

Agente financeiro Juros a.a. Circulante Na&o circulante Circulante N&o circulante
Empréstimo Banco do Brasil 3,50% - 6.000.000 4.285.714 -
Empréstimo Bradesco 3,39% 20.000.000 - 20.000.000 -
FINEP URT-J 4.008.688 3.674.630 4.008.688 7.683.317
BRDE / Inova Brasil 8,00% - - 1.003.426 -
BRDE / Finame 3,00% - - 49.628 78.312

24.008.688 9.674.630 29.347.456 7.761.629
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A movimentacdo dos empreéstimos esta detalhada abaixo:

Financiamento Financiamento Financiamento

Empréstimos FINEP BADESC/BNDES FINAME Total

Saldo em 31/12/2019 - 15.700.691 3.009.635 177.450 18.887.776
Captacéo 26.000.000 - - - 26.000.000
Juros incorridos 1.002.590 544.308 160.939 4.588 1.712.425
(-) Amortizacéo (1.714.286) (3.866.168) (2.000.000) (49.460)  (7.629.914)
(-) Juros pagos (1.002.590) (686.827) (167.148) (4.638) (1.861.203)
Saldo em 31/12/2020 24.285.714 11.692.005 1.003.426 127.940 37.109.085
Circulante 24.285.714 4.008.687 1.003.426 49.628  29.347.455
Nao circulante - 7.683.317 - 78.312 7.761.629

Empréstimos
Bradescoe Financiamento  Financiamento Financiamento

Banco do Brasil FINEP BRDE FINAME Total

Saldo em 31/12/2020 24.285.714 11.692.005 1.003.426 127.940 37.109.085
Captacédo 6.000.000 - - - 6.000.000
Juros incorridos 1.485.116 366.633 6.649 1.451 1.859.849
(-) Amortizagéo (4.285.714) (3.866.168) (1.003.426) (127.940) (9.283.248)
(-) Juros pagos (1.485.116) (509.152) (6.649) (1.451) (2.002.368)
Saldo em 31/12/2021 26.000.000 7.683.318 - - 33.683.318
Circulante 20.000.000 4.008.688 - - 24.008.688
Nao circulante 6.000.000 3.674.630 - - 9.674.630

O perfil dos vencimentos das parcelas de empreéstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2021 é demonstrado a seguir:

Vencimento das parcelas exercicio 2021:

Um ano (2022) 24.008.688
Dois anos (2023) 9.674.630
Garantias

Referente as garantias incidentes aos empréstimos da empresa, temos:

Empréstimo do Banco do Brasil - foram incluidos como avalistas & nota promissoria do
contrato, os trés socios do grupo Softplan;

Empréstimo do banco Bradesco - houve cesséo fiduciaria de aplicagdo financeira, em nome da
Softplan Planejamento e Sistemas Ltda, no valor de R$ 2.000.000.

Financiamentos FINEP - foi oferecido em garantia, o imdvel da empresa Lagos Centrais
Empreendimentos Imobiliarios S. A, bloco A.
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15 Fornecedores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Aluguéis a pagar 416.958 711.755 416.958 711.755
Beneficios a pagar 537.919 1.312.759 537.919 1.312.760
Seguros a pagar 550.703 251.224 550.703 251.224
Outros fornecedores 5.856.130 2.891.900 6.658.442 2.982.476
Provisdo de fornecedores diversos 1.287.282 1.205.405 2.136.251 1.205.404

8.648.992 6.373.043 10.300.273 6.463.619

16  Obrigacdes trabalhistas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios a pagar 8.001.637 6.416.121 8.371.590 6.416.121
Rescisdes a pagar 123.096 257.288 123.095 257.288
INSS a recolher 1.594.263 1.437.760 2.026.697 1.437.760
FGTS a recolher 1.317.172 1.181.935 1.537.357 1.256.191
Outras obrigacdes 10.009 16.732 9.441 16.732

11.046.177 9.309.836 12.068.180 9.384.092

17 Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)
ISS a recolher 606.425 540.771 708.032 542.157
PIS a recolher 173.731 160.049 176.580 160.049
COFINS a recolher 804.658 742.793 817.870 742.793
INSS s/ faturamento a recolher 1.503.449 1.357.592  1.503.449 1.357.592
IRRF a recolher 3.935.923 2.938.644 4.178.431 2.938.643
IRPJ a recolher 465.921 - 1.836.321 598.847
CSLL a recolher 728.052 812.834 798.989 812.834
Impostos pagos sucursal (i) - - 385.452 -
Outras contribuicdes 144.179 111.236 322.509 465.565
Impostos a recolher cut off (ii) 1.701.206 1.466.011  1.701.206 1.466.011
10.063.544 8.129.930 12.428.839 9.084.491

0] ICA e IVA recolhidos sucursal Colémbia.

(i) IRPJ, CSLL, Pis a recolher, Cofins a recolher e ISS a recolher.
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Obrigac0es por aquisicdo de investimentos
Referem-se a obrigacdes por aquisi¢do dos investimentos efetuados pela Empresa, negociadas
com pagamento parcelado. Estdo registradas no passivo conforme segue:

Projuris
Curto prazo Longo prazo
2021 2021
Parcelas fixas (i) 20.000.000 40.000.000
“Earn-out” (ii) - 39.064.693

Refere-se a aquisicdo de 100% da Projuris, cujo pagamento foi dividido em quatro parcelas fixas, totalizando R$
105.000.000, atualizados pela CDI, sendo o pagamento de R$ 45.000.000 ocorrido na assinatura do contrato e o valor
residual foi divido em 3 parcelas fixas de R$ 20.000.000 a serem pagas respectivamente nos anos subsequentes &
aquisicéo.

Além das parcelas fixas, hd o pagamento de “Earn-out” (vide nota 3), estimados em até R$ 44.945.732 sendo
segmentado em cinco tranches, sendo quatro delas, no montante de R$ 39.845.732, condicionadas a performance da

empresa e margem EBITDA do fechamento de cada ano, considerando o periodo de trés anos subsequentes a
aquisicéo.

Partes relacionadas

Distribuicdo de dividendos pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucros a pagar aos socios PF - 6.000.000 - 6.000.000
- 6.000.000 - 6.000.000

Mutuo com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mutuos com partes relacionadas (i) 8.997.264 - 8.997.264 -
Lagos Centrais Empreed. S.A (ii) 6.535.797 - 6.535.797 -
Arco Incorp. Ltda (ii) 2.513.768 - 2.513.768 -
18.046.829 - 18.046.829 -

Sobre o valor dos mutuos incidird somente corre¢do monetaria correspondente a 0,97% (zero ponto noventa e sete por
cento) ao més desde a data de liberagdo até efetivo pagamento.

Em dezembro de 2021, o Grupo assinou contratos de mtuos junto aos socios PF, Empresa Lagos Centrais

Empreendimentos S/A e Arco Construgdes e Incorporagdes Ltda. Sobre os matuos, incidirdo correcdo monetaria
correspondente a 0,76% (zero ponto setenta e seis por cento) ao més, desde a data de liberagdo até efetivo pagamento.
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Remuneracao da administracéo
Em 2021, foi pago a titulo de remunerag&o aos Diretores da Empresa o montante de
R$ 4.208.328 (R$ 1.629.212 em 2020).

ProvisOes trabalhistas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Provisédo de férias 15.946.620 14.897.550 17.603.523 14.933.681
Gratificagdes trabalhistas a pagar (i) 11.589.806 9.493.068 11.589.806 9.493.069
ProvisGes trabalhistas (ii) 950.892 - 950.892 -

28.487.318 24.390.618 30.144.221 24.426.750

Refere-se ao programa de participacdo no resultado da Empresa.

Provisdo referente ao banco de horas a ser liquidado em 2022.

Proviséo para contingéncias

A Empresa mantém provisdes para contingéncias civeis (reajustes contratuais) e trabalhistas
(reclamatérias de verbas), cuja possibilidade de perda foi avaliada como de risco provavel pelos
assessores juridicos internos e externos. A administracdo da Empresa prevé que a provisao para
contingéncia constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos judiciais.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ac0es trabalhistas 680.967 488.451 952.467 488.451
Ac0es administrativas (i) 11.317.064 10.334.664 11.317.064 10.334.664

11.998.031 10.823.115 12.269.531 10.823.115

Tratam-se processos em que auditoria do TJSP questiona alguns custos e precificacdo acerca de alguns contratos de
prestacdo de servico no periodo de 2014 a 2017. A Softplan ingressou com processos administrativos, objetivando
reverter entendimento administrativo do Tribunal de Justica de S&o Paulo.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Processos baixados/pagos (i) (270.574) (1.829.557) (270.574)  (1.829.557)
Processos atualizados / novos (ii) 1.445.491 1.073.333 1.716.991 1.073.333
1.174.917 (756.224) 1.446.417 (756.224)

Em 2020 houve a baixa de R$ 1.291.345 em virtude do acordo com Sindicatos dos Trabalhadores em Processamento
de Dados referente a processo trabalhista em aberto.

O valor de dep6sitos judiciais referente as a¢des civeis foram substituidas por um contrato de seguro garantia.
Aumento de R$ 271.500 referente a processos da Projuris.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco
A Empresa tem acOes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis. Quanto aos processos de natureza trabalhistas,
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provisionamos também, além dos provaveis, os possiveis. Com base na avaliacio de seus
consultores juridicos, 0 montante de a¢des possiveis é de R$ 77.556 em 31 de dezembro de
2021 (R$ 30.000 em 31 de dezembro de 2020).

Patrimonio liquido

Capital social

Em 2021 e 2020, a Empresa tem capital social, totalmente subscrito e integralizado no valor
total de R$ 2.700.000, composto por 2.700.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, distribuido da seguinte forma:

Controladora e
Consolidado

Quantidade de
quotas

Softplan S/A 2.700.000

Remuneracao aos quotistas

O contrato social da Empresa determina que os lucros devem ser distribuidos aos socios
proporcionalmente ao valor de suas quotas. A Empresa mantera os registros contabeis e fiscais,
necessarios ao cumprimento dos dispositivos legais vigentes.

Distribuicdo de lucros

Os acionistas faréo jus ao recebimento, proporcionalmente a participacdo de cada um no capital
social da Empresa, 0 montade de 25%, calculados sobre o lucro liquido, a titulo de distribuigdo
de lucros obrigatorios.

Conforme o contrato social, as distribui¢des de lucros deverdo ocorrer de forma proporcional,
conforme deliberacdo da assembleia geral. Em comum acordo os sécios aprovaram em 2021, a
distribui¢do de lucros no montante de R$ 33.050.000.

Em 2020, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2020, a administragéo
deliberou pela distribuicdo de lucros na importancia de R$ 6.940.000 que foram pagos em 2021.

Adiantamento para futuro aumento de capital
Em 2021, a Empresa tem em adiantamento para futuro aumento de capital o valor de R$
10.640.000 composto da seguinte forma:

Softplan S/A 10.640.000

Total 10.640.000

Receita liquida de vendas

A receita com prestacéo de servigcos compreende: assinatura de software, na qual os clientes
possuem acesso ao software em sua versdo mais recente; manutencéo, suporte técnico e
evolugdo tecnoldgica; servigos, incluindo computacdo em nuvem e suporte ao cliente;
licenciamento, que transferem ao cliente o direito de uso do software por tempo indeterminados;
e servicos de implantacéo e customizacao de softwares, servicos de consultoria e treinamento.
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Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)
Receita bruta 333.820.850 291.899.591 343.489.234 297.536.881
Deducdes da receita (34.152.603) (29.451.625) (35.696.294) (30.367.663)
299.668.247 262.447.966 307.792.940 267.169.218

A deducdo da receita é composta por impostos sobre o faturamento conforme detalhado abaixo:

Contrib Municipal - Fundos Municipais (1.063) (18.443) (1.063) (18.443)
INSS s/ Faturamento (14.922.943) (12.939.245)  (14.922.943) (12.939.245)
COFINS s/ Faturamento (9.983.399) (8.647.848)  (9.983.399)  (8.647.848)
PIS s/ Faturamento (2.163.101) (1.873.715)  (2.163.101)  (1.873.715)
1SS (7.082.097) (5.972.374)  (7.082.097)  (5.972.374)
IVA - - (1.543.691) (916.037)
(34.152.603) (29.451.625) (35.696.294)  30.367.662

Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal (72.226.577)  (70.483.874)  (73.625.875)  (71.509.483)
Comissdes sobre vendas (13.880.037)  (10.251.324)  (13.880.037)  (10.251.324)
Depreciagdo e amortizagdo (9.412.639) (8.432.665) (9.412.639) (8.432.665)
Servicos terceirizados (8.198.687) (7.843.521) (8.198.687) (8.073.831)
Aluguel de data center (3.568.546) (3.129.903) (3.568.546) (3.129.903)
Demais custos (254.052) (286.615) (254.052) (504.534)
Custos com viagens (71.844) (1.205.750) (71.844) (1.205.750)
Total dos custos dos servicos prestados (107.612.382) (101.633.652) (109.011.680) (103.107.490)
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Despesas operacionais

Comissdes s/ vendas

Assessoria e consultoria comercial

Despesas com pessoal

Despesas com instalacdes fisicas

Despesas de Tl e comunicagdo

Despesas com viagens

Despesas de marketing

Provisdo de perdas no recebimento de créditos
Outras despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Provisdo de perdas no recebimento de créditos

Total Outras receitas
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Outras receitas e despesas operacionais

QOutras receitas operacionais
Receita de aluguéis

Multas e indenizac@es recebidas
Outras receitas

Total Outras receitas

Outras despesas operacionais
Perda efetiva contas a receber
Baixa de imobilizado

Despesas tributérias

Total outras despesas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(1.817.549) (1.524.146) (1.864.609) (1.617.246)
(1.434.802) (8.282) (1.957.832) (611.387)
(101.092.579) (81.465.166)  (101.149.098) (81.588.831)
(7.625.454) (12.505.933) (7.735.498) (12.718.451)
(7.908.704) (7.062.680) (7.924.492) (7.084.003)
(857.120) (1.364.703) (857.237) (1.460.278)
(1.981.352) (1.954.378) (2.050.422) (1.954.570)
660.708 (1.261.410) 660.708 (1.261.410)
(19.561.290) (13.293.275) (20.551.548) (13.689.830)
(141.618.142) (120.439.973)  (143.430.028) (121.986.006)
(3.252.351) (1.532.428) (3.822.441) (2.228.633)
(139.026.499) (117.646.135) (140.268.295) (118.495.963)
660.708 (1.261.410) 660.708 (1.261.410)
(141.618.142) (120.439.973) (143.430.028) (121.986.006)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
22.579 45,732 22.579 45,732
57.269 - 57.269 -
35.838 94.434 35.838 96.472
115.686 140.166 115.686 142.204
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(2.334.270) (210.731) (2.334.270) (210.731)
(4.131) (1.576) (4.131) (1.576)
(390.825) (413.435) (562.508) (432.375)
(2.729.226) (625.742) (2.900.909) (644.682)
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Resultado financeiro liquido
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Juros de aplicacdes financeiras 1.375.117 1.579.249 1.377.790 1.580.199
Rendimento poupanca 264.549 294.653 264.549 294.653
Juros ativos 356.174 247.459 356.174 247.459
Descontos obtidos 2.933 8.681 2.933 8.681
Juros SELIC s/ impostos a compensar 73.188 187.042 73.188 187.042
Variagfes cambiais ativas 11.461 12.696 12.288 12.717
Receitas financeiras 2.083.422 2.329.780 2.086.922 2.330.751
Despesas financeiras
Despesas e tarifas bancarias (78.684) (112.711) (82.336) (114.338)
Tarifas de cobranca (93.545) (80.800) (93.545) (80.800)
I.O.F. (201.361) (113.119) (201.361) (113.119)
Juros s/ financiamentos (1.859.850) (1.712.425) (1.859.850) (1.712.425)
Juros passivos (11.026) (4.191) (11.651) (5.102)
Seguro garantia (353.220) (349.333) (353.220) (349.333)
Multas contratuais (1.011) (1.948) (1.011) (1.948)
Descontos concedidos (13.507) (27.305) (13.507) (27.305)
Variagdes cambiais passivas (37.510) (872.114) (38.875) (877.244)
Total despesas financeiras (2.649.714) (3.273.946) (2.655.356) (3.281.614)
Resultado financeiro liquido (566.292) (944.166) (568.434) (950.863)

Imposto de renda e contribu

icdo social

Composicéo das despesas do imposto de renda e contribuicéo social
Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Imposto de renda e contribuigéo social

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social 50.527.379 40.044.384  51.997.575 40.622.381
Incentivos fiscais (25.174.732) (27.129.969) (26.135.830) (27.129.969)
Equivaléncia patrimonial (3.269.488) (1.099.785) - -
Ajuste cutoff (2.081.995) (4.401.675)  (2.081.995) (4.401.675)
Adicdo Tributacio Bases Universais 4.226.190 1.871.397 4.226.190 1.871.397
AdicOes e Exclusdes de provisdes 3.394.431 5.669.347 3.394.431 5.669.347
Outras Adigdes e Exclusoes fiscais 1.065.531 387.864 649.953 410.074
Base de calculo para o imposto de renda
e contribuicao social 28.687.316 15.341.563  33.011.422 17.041.555
Aliquota combinada do imposto de renda e
da contribui¢do social 34% 34% 34% 34%

40



29

Softplan Planejamento e Sistemas Ltda.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)
Imposto de renda e contribuicéo social
pela aliquota nominal (9.753.688) (5.216.131) (11.223.884) (5.794.129)
Reducdo da base de calculo 219.038 116.049 219.038 116.049
Imposto de renda e contribuicdo social (9.534.650) (5.100.082) (11.004.846) (5.678.080)
Composicao dos tributos diferidos
A Empresa possui créditos tributarios decorrentes das adi¢oes e exclusdes temporarias.
As bases de calculo dos impostos diferidos estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 11.998.030 10.823.114 13.726.678 10.823.114
Provisdo de gratificacdes trabalhistas 12.607.967 9.809.622 12.607.967 9.809.622
Proviséo de fornecedores 1.287.283 1.205.404 1.287.283 1.205.404
(15.059.44
Ajuste cut off 9) (12.977.448) (15.059.449) (12.977.448)
Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa 4.833.463 - 4.833.463 -
Total da base de célculo de diferencas
temporarias 15.667.294 8.860.692 15.667.294 8.860.692
Aliquota do imposto de renda e
contribuicdo social diferido 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao
social 5.326.880 3.012.635 5.914.622 3.012.635

Sumario dos tributos correntes e diferidos

Em decorréncia das apurac@es acima e conforme demonstracéo do resultado do exercicio,
abaixo composicao liquida considerando o imposto de renda e a contribuicdo social correntes e

diferidos:

Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado
Aliquota nominal
Corrente (9.534.650) (5.100.083)  (11.004.846) (5.678.080)
Diferido 2.314.245 (2.484.755) 2.314.245 (2.484.755)
Imposto de renda e contribuicéo social
pela aliquota nominal (7.220.404) (7.584.838)  (8.690.600) (8.162.835)

Beneficios fiscais

A Empresa detém de beneficios fiscais concedidos pelo governo Federal, em fungdo da
atividade de servicos de Tecnologia da Informacéo (T1) através da Lei d.o Bem.
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Lei do bem

Beneficio baseado na Lei n.° Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005, conhecida como Lei do
Bem, referente a incentivos fiscais que as pessoas juridicas podem usufruir de forma automatica
desde que realizem pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica. Em 2021
a Empresa investiu em projetos de inovagdo, pesquisa e desenvolvimento um total de R$
25.174.732 e em 2020 R$ 27.129.969. na controladora e R$ 26.135.830 e em 2020 R$
27.129.969 no consolidado.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Empresa mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condic¢Bes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
A Empresa ndo efetua aplicacBes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2021 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Empresa apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito
Decorre da possibilidade da Empresa sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituices financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Os valores contabeis dos principais ativos e passivos financeiros que representam a exposi¢ao
maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 18.833.577 564.100 23.750.143 1.430.331
Aplicagdes financeiras 39.289.878 76.052.232 40.310.027 76.052.232
Bancos conta vinculada 11.807.614 11.525.555 11.807.614 11.525.555
Contas a receber de clientes 39.620.292 40.025.361 45.290.839 41.884.863

109.551.361 128.167.248 121.158.323 130.892.981

Controladora Consolidado
Passivos financeiros 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e Financiamento 33.683.318 37.109.085 33.683.318 37.109.084
Fornecedores 8.648.992 6.373.043 10.300.273 6.463.619
Mdutuo com parte relacionadas 18.046.829 - 18.046.829 -
Distribuicéo de lucros a pagar - 6.000.000 - 6.000.000

60.379.139 49.482.128 62.030.420 49.572.703
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Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administragdo monitora as previses continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Adicionalmente, a Empresa mantém saldos em aplica¢des financeiras passiveis de resgate a
gualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacOes contratuais e sua geracdo de caixa.

A Empresa investe 0 excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 4) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem de seguranga conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos servigos prestados pela
Empresa os quais podem provocar alteracGes nas receitas da Empresa. Para mitigar esses riscos
a Empresa monitora permanentemente essas oscilagoes.

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade da Empresa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacfes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Empresa e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operagdes da Empresa.

O objetivo da Empresa é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e/ou danos a reputacdo da Empresa.

A responsabilidade primaz para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar
riscos operacionais € atribuida a alta Administragdo.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2021 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contébeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam de seu valor
justo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

Aplicacdes financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial séo idénticos
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na varia¢do do CDI.

Contas a receber, outros créditos, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem
diretamente das operacGes da Empresa, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente
quando aplicavel.
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Gestéo de capital
A Empresa administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos

seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para investir em seu crescimento. Para gestdo do capital, a administracdo efetua o
acompanhamento dos seguintes indicadores:

Grau de endividamento;

Capital circulante liquido e indice de liquidez corrente; e

Avaliacdo das disponibilidades de caixa no curtissimo prazo.

Consolidado
2021 2020
Divida liquida 109.778.908 35.678.754
Total do patriménio liquido 116.486.366 96.156.404
Capital total 6.707.457 60.477.650
indice de alavancagem financeira 6% 63%

Adriano Cesar Passenko
Diretor Executivo

Kellen Cristina Weigert
Contadora CRC/PR 062660/0
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